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Strategische Ausrichtung der Schaltbau-Gruppe

© Ausgewogene Produktdiversifikation
2 Konzerninterner Risikoausgleich
© Konzentration auf Nischenprodukte
© Regionale Allokation von Produktion und Entwicklung
>> Schnelle und flexible Reaktion auf Marktveranderungen

>> Erfullung steigender ,local content“-Anforderungen

>> ErschlieBung angrenzender Markte
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Globale Mega-Trends aus Unternehmenssicht

© Wachsende Mobilitat der Bevolkerung

© Zunehmende Urbanisierung

© Langfristig zunehmender Welthandel

©  Uberdurchschnittliches Wachstum der Emerging Markets
O Begrenzte Verfligbarkeit fossiler Brennstoffe

©  Verstarkte globale MaRnahmen zum Klimaschutz

2> Globale Mega-Trends unterstiitzen Wachstum
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Wesentliche Ereignisse 2010 im Uberblick

© Erwerb der Bode Corporation, USA

© Kréftige konjunkturelle Erholung im industriellen Bereich
© Stabiles Bahngeschaft

© Dividende 1,10 Euro

© Eigenkapitalquote von 12,2 % auf 17,5 % erhoht

©  Neue Finanzierungsstruktur geschaffen
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Konzern - Geschaftsfelder

Geschaftsfeld
Tursysteme

Geschaftsfeld
Infrastrukturtechnik

Geschaftsfeld
El.-mech. Komponenten

Bode-Gruppe

Tilirsysteme fiir Busse

Tiirsysteme fiir Schienenfahrzeuge
Einstiegshilfen / Rampen
Schiebetiirbeschldage
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Pintsch-Gruppe
Bahniibergangssysteme
Weichenheizungen
Energieversorgungen
Fahrzeugausriistungen
Warntechnik
Seezeichen

Schaltbau GmbH-Gruppe
Steckverbinder
Schnappschalter

Schiitze

Bahngerite

Geschaiftsfeld
Bremssysteme

Pintsch Bubenzer-Gruppe

Kranbremsen
Industriebremsen
Windkraftbremsen
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FUr Schaltbau relevante Markte

© Positive Entwicklung bei Tlursystemen flir Stadtbusse und bei Beschlagen
© Tursysteme flr Schienenfahrzeuge mit Ausweitung des Projektgeschéfts
© Umsetzung begonnener Investitionsmaflnahmen in Infrastrukturtechnik
© Bremssysteme flir Containerkrane leicht aufwarts gerichtet

©  Weitere Fortschritte bei Bremssystemen fiur Windkraftanlagen

©  Konjunktureller Aufschwung bei industriellen Komponenten
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Konzern — Auftragseingang (2008 — 2010)
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Auftragseingang nach Segmenten

Stationare Verkehrstechnik |91,0 |

131,5% |

79,8
27,7%

Mobile Verkehrstechnik | 117,9 |

140,8% |

Angaben in Mio. €
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Konzern — Umsatz (2008- 2010)
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Umsatz nach Segmenten

Stationare Verkehrstechnik | 86,8 |

131,0% |

75,6
27,0%

Mobile Verkehrstechnik | 117,8 |

142,0% |

Angaben in Mio. €
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Konzern - Kennzahlen

2008 2009 2010
EBITDA Mio. € 27,8 26,5 30,1
Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit EBIT Mio. € 21,9 20,3 23,8
EBIT-Marge % 7,8 7,5 8,5
Konzernjahresergebnis Mio. € 13,1 14,1 14,8
Anteil der Aktionare der Schaltbau Holding AG Mio. € 11,8 12,3 12,1
Earnings per share (unverwassert) € 6,35 6,62 6,50
Earnings per share (verwéassert) € 5,94 6,19 6,09
Auftragseingang Mio. € 281,2 251,7 288,7
Umsatzerldse Mio. € 280,2 269,8 280,4
Auftragsbestand Mio. € 181,6 163,4 171,5
Mitarbeiter zum 31.12. Anzahl 1.599 1.603 1.610
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Konzern — ausgewahlte Kenngrdéf3en der Bilanz und Kapitalflussrechnung

Bilanz 2008 2009 2010
Anlagevermdgen Mio. € 60,5 61,5 64,0
Working Capital Mio. € 52,2 53,8 66,8
Capital Employed Mio. € 112,6 115,3 130,8
Eigenkapital im Konzern Mio. € 8,6 20,5 33,1
Return on Capital Employed % 19,4 17,6 18,2
Nettobankverbindlichkeiten Mio. € 37,7 33,9 31,5
Bilanzsumme Mio. € 168,1 167,9 190,0
Kapitalflussrechnung 2008 2009 2010
Cash-flow aus betrieblicher Tatigkeit Mio. € 13,0 16,2 11,1
Cash-Flow aus Investitionstatigkeit Mio. € -8,3 -9,8 -5,7
Cash-Flow aus Finanzierungstatigkeit Mio. € -7,4 -3,3 -2,7
Liquiditatsverdnderung Mio. € -2,6 3,2 3,0
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Tagesordnungspunkte 7 und 8

© TOP 7: Einzelangaben der Vorstandsvergutung

TOP 8: Ermachtigung zur Ausgabe von Wandel-/
© Optionsschuldverschreibungen sowie Schaffung
eines bedingten Kapitals Il
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Konzern — Kennzahlen 1. Quartal

Q1/2009  Q1/2010  Q1/2011

EBITDA Mio. € 7,6 5,7 8,8
Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit EBIT Mio. € 6,1 42 7,2
EBIT-Marge % 8,4 6,7 9,7
Konzernergebnis Mio. € 4,3 2,5 7,1
davon Anteil der Aktionare der Schaltbau Holding Mio. € 3,7 1,9 6,1
AG

Earnings per share (unverwassert) € 1,96 1,01 3,21
Earnings per share (verwassert) € 1,83 0,96 3,03
Auftragseingang Mio. € 79,3 78,2 101,1
Umsatzerldse Mio. € 72,6 62,1 74,1
Auftragsbestand Mio. € 188,7 179,4 200,7
Mitarbeiter zum 31.03. Anzahl 1.609 1.603 1.649
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Ausblick

Wandelschuldverschreibung zu 98% gewandelt

25%ige Eigenkapitalquote in greifbarer Nahe

Modifizierung Konsortialkreditvertrag auf 65 Mio. EUR bis 2016
Zielsetzung 2011 Umsatz: 300 Mio. EUR

Zielsetzung 2011 EBIT: 26,0 Mio. EUR

Zielsetzung 2011 Gewinn pro Aktie: 8,00 Euro

O O O o0 O O O

Regionale Diversifikation konsequent fortsetzen

© Neue innovative Produkte
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